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Este Manifesto apresenta os principios que orientam a atuagao
e as praticas da Reinvento criatividade em gestao social diante das
constantes transformagoes digitais e do avango acelerado das
tecnologias de Inteligéncia Artificial - IA. Entendemos que es-
sas dinamicas impactam profundamente as formas de produzir e
sistematizar conhecimento e apoiar processos de tomada de de-
cisao em diferentes setores da sociedade.

Para a Reinvento, a |A atua como ferramenta de apoio aos traba-
lhos desenvolvidos, qualificando a gestao do tempo e favorecen-
do uma ampliagao da capacidade analitica das equipes, mas sem
substituir a sensibilidade que garante escuta qualificada, constru-
gao coletiva e a criticidade que caracterizam as consultorias pres-
tadas. Exatamente por isso, reconhecemos que seu manejo exige
responsabilidade, senso critico e compromisso ético.

Ao estabelecer regras operacionais basicas e publiciza-las, afir-
mamos valores e compromissos relacionados a transparéncia, a
valorizagao do trabalho humano e ao respeito as pessoas, terri-
torios e organizagoes com as quais construimos nossos vinculos,
sempre em consonancia com a Lein®13.709/2018 - Lei Geral de

Protecao de Dados - LGPD

Nesse manifesto, reconhecemos a |A em diferentes camadas
das ferramentas digitais, que vao desde recursos de transcrigao
automatica e organizagao de informagoes até sistemas de A ge-
nerativa capazes de apoiar a produgao de textos, sinteses, estru-
turas analiticas e elementos visuais. A ideia &, portanto, que esse
documento se concentre nas aplicagoes de apoio ao trabalho in-
telectual e organizacional, estabelecendo parametros para que o
uso da |A esteja subordinado aos principios éticos da Reinvento e
a seu compromisso com o respeito aos direitos humanos de todas
as pessoas.



SEGURANCA DA INFORMAGAO E DADOS SENSIVEIS

O trabalho com organizagoes e territorios envolve historias de vida,
dados de vulnerabilidade e informagoes institucionais estratégicas,
em funcao disso dados sensiveis, relatorios internos nao publicados,
nomes de beneficiarios ou informagdes confidenciais das organiza-
¢oes nao sao inseridos em plataformas abertas de |A respeitando
protocolos basicos de salvaguarda.

TRANSPARENCIA DE NARRATIVA E DE AUTORIA

As organizagoes assessoradas tém o direito de saber como o tra-
balho contratado foi construido. Nesse sentido, sempre que um
produto contar com o apoio substancial de IA para compilagao de
dados e informagdes, isso sera declarado de forma transparente,
sem perder de vista o compromisso de elaboragao manual da reda-
cao final, costura das narrativas, o afeto do texto e a sensibilidade
do tom politico e social sao feitos a mao.

CENTRALIDADE E VALORIZAGCAO
DO TRABALHO HUMANO

A tecnologia otimiza o tempo burocratico para que possamos in-
vestir mais tempo no que realmente importa: a criticidade, o cui-
dado com a linguagem e a criatividade na apresentacao de cada
guag P S
produto entregue. Por isso, nenhum contetdo gerado por IA vai
direto para a organizagao contratante. Tudo passa por revisao ri-
gorosa que leva em conta as singularidades de cada consultoria
prestada e das relagoes estabelecidas. Para nos, esse € um cuidado
fundamental.



Neste topico, apresentamos uma relagao das ferramentas de |A

mais utilizadas no nosso cotidiano e indicagoes de como elas po-
dem ser aplicadas nos trabalhos que desenvolvemos. Trata-se de

uma selegao de referéncias capturadas a partir de nossa pratica e

contando com reflexdes e orientagoes construidas com o apoio

de uma consultoria externa na area de tecnologia.

TIPO DE FERRAMENTA UTILIZACAO NA REINVENTO

Sistemas de |A generativa textual
e assistentes cognitivos.

(ex: ChatGPT, Gemini, Claude,
Copilot)

Refinar conceitos e organizar dados
secundarios publicos, pesquisar
fontes seguras e confiaveis e realizar
cruzamentos de informagoes de
diferentes fontes.

IA de curadoria e analise baseada
em evideéncias. (ex: Notebookl M)

Otimizar a leitura de documentos
densos em ambiente fechado.
Neste caso os dados permanecem
confidenciais e nao alimentam
modelos piblicos de |A.

Processamento de linguagem
natural (PLN) para transcricao e
assistentes de produtividade

e automacao de reunides.

(ex: Ferramentas de transcrigdo de
audio em texto, notas automaticas do
zoom, google meet etc)

Transformar gravagées em registros
de trabalho (transcri¢es ou
resumos), assegurada a ciéncia

e consentimento das pessoas
participantes, tal como ja se
procede em praticas de gravagao de
atividades.

Design assistido e edicao
audiovisual.

(ex: Recursos integrados em softwares
de edigdo visual)

Para a formatagao visual e
acabamento de produtos da
consultoria, vedado o uso para
gerar simulagoes de imagens que
distorcam fatos.




A criagao visual por |A é o terreno mais escorregadio, especial-

mente no campo social, onde a representacao de corpos, territo-

rios e identidades carrega um peso politico significativo, por isso,

esbogamos aqui algumas dimensdes do que acolhemos e do que

evitamos nas praticas da Reinvento.

PODEMOS ADOTAR NAO PODEMOS ADOTAR

Criar texturas, fundos abstratos

b b
paletas de cores e conceitos visuais
para slides, capas de produtos etc.

Gerar “fotos” de comunidades que
representem publicos beneficiarios
pode gerar uma desconexao

com a realidade territorial, nao
necessaria.

llustragoes estilizadas, infografias
colagens ou representagoes poéticas
de conceitos abstratos (ex: “um

no se desfazendo” para ilustrar a
resolucao de um conflito em uma
organizagao).

Imagens que reforcem visces
coloniais ou clicheés sobre
periferias, povos originarios ou
comunidades tradicionais.

Desenhar esbogos ou cartuns
simples para ilustrar o fluxo de uma
oficina, workshop ou evento afim
que ainda vai acontecer.

Substituicao de artistas ou
profissionais responsaveis pela
criagao de pegas centrais de
campanhas que deveriam valorizar
o trabalho de designers, fotografas/
os ou ilustradoras/es parceiros.




Este manifesto nao pretende encerrar o debate sobre o tema,

mas registrar os principios que orientam nossas escolhas no pre-
sente. Reconhecemos que as tecnologias de |A evoluem rapida-
mente e que novos desafios éticos, juridicos e sociais continuarao
surgindo. Por essa razao, assumimos o compromisso de revisar
periodicamente estas diretrizes, incorporando aprendizados,
atualizagoes regulatorias e reflexdes produzidas pela sociedade
civil, pela comunidade académica e pelos proprios parceiros com
quem trabalhamos.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso com a protegao de da-
dos, a transparéncia dos processos, a valorizagao do trabalho hu-
mano e o respeito a diversidade de pessoas, territorios e saberes.
Acreditamos que a inovagao tecnologica so faz sentido quando
fortalece relagoes de confianga, amplia direitos e contribui para
a construgao de praticas mais justas, responsaveis e alinhadas aos
valores que sustentam a atuagao das organizagoes comprometi-
das com a transformagao social.
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